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Aceasta metodologie a fost elaborata pentru selectarea si recrutarea grupului-tinta
in cadrul activitatii A.1. Organizarea si derularea de campanii de constientizare
pentru promovarea importantei formarii profesionale si participarii la programele
de FPC si selectia grupului tinta al proiectului TRAIN4IND - Cresterea performantelor
angajatilor din industrie, ID 311248

Cadrul de dezvoltare al proiectului propus:
Program Operational: ,,Programul Educatie si Ocupare 2021-2027*

Prioritate: P9.Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

Obiectiv specific: ESO4.7_Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in special a
oportunitatilor flexibile de actualizare a competentelor si de recalificare pentru
toti, tinand seama de competentele antreprenoriale si digitale, printr-o mai buna
anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi competente bazate pe nevoile pietei
muncii, precum si prin facilitarea tranzitiilor profesionale si promovarea mobilitatii
profesionale

Ghidul Solicitantului Conditii Specifice - ”Tine pasul”.

Proiectul “TRAIN4IND - Cresterea performantelor angajatilor din industrie”, 1D
311248 este implementat de catre parteneriatul constituit intre Solicitant societatea
FIATEST S.R.L. si Partenerul - EDUKADO SRL.

Localizarea proiectului: cele 7 regiuni mai putin devoltate ale Romaniei
Metodologia de selectie a grupului tintd are la baza prevederile urmatoarelor
documente:

e GHIDUL SOLICITANTULUI - CONDITH GENERALE pentru Programului Educatie si
Ocupare 2021-2027, aprobat prin ordinul 1244/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ghidul Solicitantului Conditii Specifice - Tine pasul, aprobat prin ordinul
2907/2023.

e Legislatia incidenta in domeniul datelor cu caracter personal (Regulament
GDPR, legislatie nationald);

e Legislatia mentionata in Ghidul General si Ghidul specific PEO;

e [Instructiuni ale AMPEO;

e Manualul beneficiarului PEO si PolDS (https://mfe.gov.ro/manualul-
beneficiarului-pentru-proiectele-finantate-prin-programul-educatie-si-
ocupare-si-programul-incluziune-si-demnitate-sociala), cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Prezenta ,,METODOLOGIE DE SELECTIE S| MENTINERE TN PROIECT A GRUPULUI TINTA”
aferentda proiectului “TRAIN4IND - Cresterea performantelor angajatilor din
industrie”, este revizuita si completata n cadrul activitatii A.1., in implementarea
proiectului, pentru a fi pusa complet in acord cu sectiunile Cererii de finantare, cu
alte aspecte, cu prevederile Manualului Beneficiarului PEO/PolDS.

Obiectivul general al proiectului este de a actualiza competentele si a recalifica
personalul din companiile ce desfasoara activitati in diverse domenii: proiectare si
executie instalatii electrice, fabricarea de echipamente electrice si electronice
pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule, recuperarea materialelor
reciclabile sortate, servicii postale si de curierat, productie si furnizare gaze
naturale, productie de tamplarie, comertul cu accesorii si unelte pentru constructii,
fabricarea de constructii metalice, fabricarea de mase plastice si fabricarea de
mobila.

0S1: Cresterea gradului de constientizare si promovare a importantei formarii
profesionale si participarii la programele de FPC, prin transferul de bune practici din
cadrul companiilor de productie din domeniile vizate si realizarea a 1 campanie on-
line si cel putin 9 campanii tintite pe domeniile vizate, unde campaniile iau forma
informarilor periodice in intreprinderile din domeniile vizate si cel putin 1
prezentare in cate o companie din fiecare domeniu vizat, pe parcursul a 27 de luni
de proiect.

0S2: Tmbunétét,irea performantelor digitale a 75 angajati din domeniile vizate, prin
organizarea si derularea a 5 sesiuni de competente digitale, pe parcursul a 27 luni.

0S3: Cresterea abilitatilor profesionale specializate a 108 angajati, prin organizarea
si derularea a 2 sesiuni de curs de calificare de Operator la masini-unelte cu comanda
numerica, a 2 sesiuni de curs de calificare de Tamplar universal si a unui curs de
Pneumatica Industriala pe parcursul a 27 de luni.

0S4: Cresterea performantelor in plan profesional a 450 angajati, prin organizarea
si derularea a 4 sesiuni de PFP Leadership, planificare strategica si managementul
echipei de inalta performanta pentru 60 de angajati, 10 sesiuni de Eficientizarea
proceselor pentru 150 de angajati, 16 sesiuni de Elemente fundamentale pentru
performanta la locul de munca pentru 240 de angajati, din domeniile vizate, pe
parcursul a 27 luni.

0S5: Cresterea capacitatii de a-si gestiona traseul profesional al angajatilor, prin
Consilierea profesionald a 633 angajati, pe parcursul a 26 luni.

0S6: Dezvoltarea sprijinului educational individualizat in vederea anticiparii
nevoilor viitoare de competente, prin realizarea unei platforme de promovare a FPC,
pe parcursul a 17 luni.
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0S7: Dezvoltarea viziunii privind tranzitia la o economie verde bazata pe
competente verzi in vederea dezvoltarii de locuri de munca ecologice, prin
realizarea unui Ghid de bune practici privind identificarea competentelor verzi
necesare locurilor de munca ecologice, ce va fi diseminat in cel putin 6 organizatii,
pe parcursul a 17 luni.

0S8: Asigurarea unui management performant pt. gestionarea resurselor in
beneficiul grupului tinta, prin monitorizarea si raportarea stadiului activitatilor in 9
rapoartele de progres, pe parcursul a 27 luni.

Activitatile proiectului:

+ A.0. Managementul proiectului

« A.1. Organizarea si derularea de campanii de constientizare pentru promovarea
importantei formarii profesionale si participarii la programele de FPC si selectia
grupului tinta al proiectului;

« A.2. Consilierea profesionala a grupului tinta pentru sprijinirea si sustinerea
participarii la programele de FPC pentru dezvoltarea carierei si gestionarea
noilor competente pe piata muncii;

o A.3. Organizarea si furnizarea de cursuri de formare profesionala pentru grupul
tinta al proiectului;

» A.4. Dezvoltarea unei metodologii inovative pentru Tranzitia la o economie
verde, bazata pe competente verzi, in vederea dezvoltarii de locuri de munca
ecologice.

Principalele rezultate asteptate:

1 campanie online de informare si constientizare;

9 campanii de informare tintite catre companiile din cele 9 domenii abordate;
633 persoane informate/ constientizate si inregistrate in GT;

633 persoane consiliate;

533 participanti la programe de formare profesionala in diverse competente,
39 sesiuni de instruire;

» 100 participanti la programe de formare profesionala de calificare, 4 sesiuni
de instruire.
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Metodologia de identificare si selectie a grupului tintd urmareste asigurarea unui
proces transparent si echitabil, cu scopul de a demara activitatile de informare,
consiliere, orientare profesionala si organizarea programelor de formare
profesionala. Expertii in identificarea grupului tinta (EGT) vor fi responsabili de
selectarea persoanelor eligibile, pregatirea instrumentelor necesare pentru selectie
conform unei proceduri stabilite, colectarea si verificarea dosarelor de inscriere,
precum si evaluarea acestora pentru a stabili participantii la cursuri.

Dupa includerea grupului tintd (GT) in proiect, EGT vor monitoriza prezenta si
participarea acestora atat la sesiunile de informare, consiliere si orientare
profesionald, cat si la cele de formare profesionald. De asemenea, vor oferi suport
continuu pe durata desfasurarii acestor activitati.

Metodologia de selectie a grupului tinta este specifica proiectului si este elaborata
in colaborare cu toti expertii implicati. Aceasta va include anexe si documente
suport, precum formularul de finregistrare, acordul scris pentru activitatile de
participare, nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal, lista
documentelor necesare pentru inscriere si modele standardizate pentru fiecare
document, asigurand astfel o abordare unitara la nivel de proiect.

Procesul de identificare si selectie a grupului tintd se va desfasura respectand
principiile nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, fiind deschis tuturor
celor care doresc sa participe si care indeplinesc criteriile de eligibilitate.

Metodologia de selectie si mentinere a grupului tinta in cadrul
proiectului va fi implementata in patru etape distincte:

1. Informarea/ constientizarea

Pentru a se asigura accesibilitatea la informatii pentru toti cei interesati, informarea
si selectia GT se va realiza atat in mediul online prin care se asigura o vizibilitate
cat mai mare si acces nerestrictionat la inscriere a oricarei persoane interesate, cit
si offline, prin intalniri directe astfel incat sa se asigure accesul egal la informatii a
tuturor potentialilor participanti din cele 7 regiuni mai putin dezvoltate ale tarii,
inclusiv pentru cei care nu utilizeaza internetul cu precadere sau nu au acces la
internet.

Alegerea acestor 2 componente de informare asigura egalitatea de sanse,
tratamentul egal si transparenta in selectia GT, prin particularizarea transmiterii
informatiilor si a mesajului special construit pentru fiecare potential manager,
indiferent de pozitia top management, middle sau low management, indiferent de
categoria sociala.
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- Procese offline de recrutare

Procesele offline de recrutare se vor desfasura pe parcursul proiectului si constau in
organizarea de campanii de promovare pentru identificarea si selectia grupului tinta
si au ca scop:

Informarea si constientizarea angajatilor despre importanta formarii
profesionale si participarea la programele de formare profesionala continua
(FPC), subliniind beneficiile pe termen scurt si lung;

Oferirea de detalii despre oportunitatile si avantajele oferite de proiect;
Recrutarea, selectia si inregistrarea persoanelor eligibile in proiect
definirea canalelor prin intermediul carora se creeaza drum pentru accesul
GT in proiect si modalitatile de interactiune cu EGT.

Astfel, vor avea loc:

o campanie online pentru promovarea proiectului si generarea unei baze de
date cu cel putin 50 de companii din domeniile tinta (proiectare si executie
instalatii electrice, fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule, recuperarea materialelor
reciclabile sortate, servicii postale si de curierat, productie si furnizare gaze
naturale, productie de tamplarie, comertul cu accesorii si unelte pentru
constructii, fabricarea de constructii metalice, fabricarea de mase plastice si
fabricarea de mobild)

Organizarea a 9 campanii tintite, fiecare dedicata companiilor din unul dintre
cele 9 domenii abordate. Aceste campanii vor include informari periodice in
intreprinderile din respectivele domenii, precum si cel putin o prezentare
detaliata in fiecare companie. Mesajul va sublinia oportunitatile proiectului
si importanta formarii profesionale din perspectiva:

e angajatilor, pentru dezvoltarea carierei

e angajatorilor, pentru cresterea economica a companiei.

Aceste campanii vor promova accesul tuturor persoanelor care indeplinesc
criteriile de eligibilitate stabilite in ghidul solicitantului, facilitand inscrierea
in activitatile proiectului.

La aceste informari se va sustine importantei formarii profesionale continue
pentru dezvoltarea carierei si crestere economica, alaturi de prezentarea
proiectului si oportunitatile de formare oferite Tn cadrul acestuia.

Aceste informari periodice vor asigura identificarea persoanelor care vor
participa la PFP astfel:

o direct - atunci cand reprezentantul intreprinderii face parte din
managementul acesteia si ocupa una din pozitiile manager
general/director general, manager executiv/ directori
executivi, director adjunct, manager departament, manager de
proiect, manager de linie, sef echipa, team leader, manager RU

o indirect - atunci cand reprezentantul intreprinderii ce participa
la intalnire nu ocupa una din pozitiile de mai sus insa acorda
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sprijin in identificarea in cadrul intreprinderii din care face
parte a persoanelor eligibile

Campaniile de informare sunt planificate de Expertii de grup tinta impreuna
cu Echipa de implementare in cadrul unui Calendar de desfasurare a
campaniilor §i sunt organizate si sustinute de Echipa de implementare si
coordonate de Managerul proiectului.

- incheierea de acorduri de colaborare cu minimum 10 companii. In situatiile
in care din aceeasi companie se inscriu mai multe persoane, se vor forma
grupe de minim 10 participanti, iar companiile vor semna acorduri de
colaborare pentru a asigura un cadru organizatoric adecvat desfasurarii
activitatilor din proiect.

- participarea la seminarii, conferinte din domeniile vizate pentru dezvoltarea
bazei de date si pentru identificarea potentialilor participanti la grupul tinta.

- Expertii GT pot contacta Asociatii profesionale din domeniu, Camere de
comert si industrie, precum si alti actori principali din domeniu in vederea
furnizarii de informatii relevante privind intreprinderile pe care acestia le au
in portofoliu.

- recrutarea directa a potentialilor participanti in GT la sediile societatilor cu
activitate in domeniile vizate sau in alte locatii.

- Procesul online de recrutare
Procesele online de recrutare vizeaza identificarea persoanelor care vor participa
atat la programele de formare neautorizate cat si la cele autorizate de calificare si
sunt realizate prin:
> comunicarea directa (mail, apel telefonic, postd) a informatiilor relevante
despre programele de formare din cadrul proiectului, utilizind de bazele de
date create, catre persoanele care au calitatea de angajati cu contract
individual de munca
» comunicarea informatiilor relevante despre programele de formare din cadrul
proiectului prin intermediul diverselor site-uri ce gestioneaza baze de date
cu intreprinderi din sectoarele vizate;
> utilizarea sectiunii dedicate proiectului realizata in cadrul site-ului
beneficiarului pentru informarea potentialilor participanti la grupul tinta cu
privire la programele de formare, calendarul evenimentelor de informare si
selectie planificate in cadrul proiectului, criteriile de eligibilitate si de
selectie, documentele necesare finscrierii in grupul tinti, calendar de
desfasurare a programelor de formare;
> utilizarea paginii de Facebook realizata pentru proiect si a grupului de discutii
pentru grupul tinta de pe aceasta pagina atat pentru transmiterea de anunturi
de informare a potentialor participanti la grupul tintd dar si pentru
identificarea si selectia acestora corelat cu calendarul de desfasurare a
programelor de formare;
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> publicarea unor anunturi sau interviuri in publicatii online dedicate
intreprinderilor din domeniile vizate si pe care angajatii care ocupa o pozitie
de management sau o pozitie in departamentul de resurse umane le citesc;

> Realizarea de parteneriate cu asociatiile de profil in baza carora sa se faca
promovarea proiectului si informarea potentialilor participanti la grupul tinta
pe site-urile si paginile retelelor social-media ale acestora.

Se va realiza o comunicare directa cu potentialii participanti, folosind metode
precum email, apeluri telefonice si corespondenta postala, pentru a transmite
informatiile relevante despre programele de formare oferite in cadrul
proiectului. Comunicarea se va face in baza datelor de contact din baza de date
creata in urma campaniei de informare.

Pentru a asigura o informare continua si accesibila, se vor utiliza mai multe

platforme de comunicare:

e Sectiunea dedicata proiectului pe site-ul beneficiarului, pentru a oferi
informatii clare si actualizate pentru potentialii participanti;

¢ Pagina de Facebook a proiectului, pentru a facilita interactiunea si a promova
activitatile proiectului catre un public mai larg.

in urma identificarii potentialilor participanti la grupul tint3, se va realiza o baza de
date cu persoanele interesate care va cuprinde:

- date de contact (nume/prenume, domiciliu, nr. telefon, adresa de mail)

- caracteristici socio-demografice (data nasterii, sex, stare civila, nivel de

instruire)

- regiunea de unde provine,

- locul de munca/domeniu

- conditii de eligibilitate (post ocupat, tip de contract de munca),

- data de inscriere in proiect,

- gruparea in functie de activitatile pentru care s-au inscris in proiect.

Astfel, metodologia va asigura un proces organizat si accesibil pentru selectia si
mentinerea participantilor in proiect, in conformitate cu obiectivele si cerintele
acestuia.

2. Selectia
Grupul tinta al proiectului, format din 633 persoane angajate in cadrul companiilor
din industriile vizate, se va selecta in baza solicitarilor primite de la angajati. Prin
componenta online a campaniei de constientizare se va asigura posibilitatea de a se
inscrie n proiect pentru orice persoana care indeplineste conditiile de eligibilitate
stabilite Tn ghidul solicitantului cu urmarirea respectarii procentului de maxim 10%
persoane ce ocupa pozitii de management.
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a. Conditii de eligibilitate
Pentru participarea la actiunile propuse prin proiect, conditiile de eligibilitate sunt
prezentate in tabelul urmator:

grrt.. Grup tinta Conditii de eligibilitate
1. |60 persoane cu pozitii de| e sa isi desfasoare activitatea
management participanti la intr-unul din domeniile vizate de
programul de Leadership, proiect:
planificare strategica si e proiectare si executie
managemnetul echipei de inalta instalatii electrice
performanta e fabricarea de
echipamente electrice si
electronice pentru

autovehicule si  pentru
motoare de autovehicule
e recuperarea materialelor
reciclabile sortate
e servicii postale si de
curierat
e productie si furnizare
gaze naturale
o productie de tamplarie,
comertul cu accesorii si
unelte pentru constructii
o fabricarea de constructii
metalice
o fabricarea de  mase
plastice
o fabricarea de mobila
¢ sa aiba domiciliul/resedinta intr-
una din cele 7 regiuni mai putin
slab dezvoltate ale Romaniei
e sa aiba contract individual de
munca (cu norma intreaga sau cu
timp partial);
e sa ocupe pozitii cu atributii de
conducere
e s& nu aiba calitatea de
administrator/reprezentant legal
in nicio intreprindere publica sau
privata
¢ sa aiba varsta de cel putin 18 ani
impliniti si cel mult 64 ani.
e Sa detina cel putin un nivel de
educatie ISCED 3;
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QY

Nr.
Crt.

Grup tinta

Conditii de eligibilitate

100 persoane care sa participe la
cursurile de calificare
e Tamplar universal
e OPERATOR LA MASINI-UNELTE
CU COMANDA NUMERICA

465 persoane participante la
cursurile:

Eficientizarea proceselor

Elemente fundamentale pentru

performanta la locul de munca
Competente digitale

8 persoane participate le cursul
Pneumatica

e sa isi desfasoare activitatea intr-
unul din domeniile vizate de
proiect:

e proiectare si executie
instalatii electrice

e fabricarea de
echipamente electrice si
electronice pentru

autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
e recuperarea materialelor
reciclabile sortate
e servicii postale si de
curierat
e productie si
gaze naturale
e productie de tamplarie,
comertul cu accesorii si
unelte pentru constructii
o fabricarea de constructii
metalice
e fabricarea de
plastice
o fabricarea de mobila
e sa aiba domiciliul/resedinta intr-
una din cele 7 regiuni mai putin
dezvoltate ale Romaniei
e sa aiba contract individual de
munca (cu norma intreaga sau cu
timp partial);
e sa aiba varsta de cel putin 18 ani
impliniti si cel mult 64 ani.
¢ Sa detina cel putin un nivel de
educatie ISCED 3;

furnizare

mase

Modalitatile folosite 7n selectia grupului tinta vor asigura transparenta informatiei si
accesul egal la sansa de a lua parte la activitatile proiectului orice persoana
interesantd, fara discriminare in functie de gen, rasd, origine etnica, religie,
handicap, varsta, orientare sexuala, loc geografic etc.
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b. Criterii de selectie
Selectia grupului tinta se va face respectand urmatoarele criterii:

- Eligibilitate - grupul tinta trebuie sd se incadreze in criteriile de
eligibilitate prevazute pentru grupul tinta

- Administrativ - sa aiba dosarul de inscriere complet iar documentele din
dosar sa fie eligibile cu conditiile de participare le programele de formare.

c. Etape de realizare a procesului de selectie

Stabilire si elaborare documente necesare procesului de selectie si inscriere in
GT

Echipa de EGT impreuna cu Expertii formare si cu Managerul de proiect stabilesc
documentele necesare procesului de selectie participanti la GT atat din punctul de
vedere al eligibilitatii cat si din punct de vedere al participarii la procesul de
formare.

Dosarul de inscriere in cadrul procesului de selectie a grupului tinta va cuprinde
urmatoarele instrumente de selectie/ documente:
- Formular de inregistrare a grupului tinta (Anexa 1)

- formularul de inregistrare este generat din platforma mysmis

- formularul de inregistrare in grupul tinta va fi completat de catre
Expertii GT si semnat si datat de fiecare persoana ce solicita
inscrierea in GT

- EGT semneaza formularul de inregistrare in grupul tinta dupa ce
acesta a fost completat si semnat de participant, (data si
semnatura)

- celelalte documente mentionate pentru inscrierea in grupul tinta,
pot fi completate in prezenta unui membru al echipei de EGT sau
pot fi transmise prin posta/curier sau persoana ce intermediaza
inscrierea.

- dupa verificarea informatiilor din documentele atasate dosarului,
EGT care s-a ocupat de verificarea dosarului, semneaza de
verificare formularul de inregistrare.

- in cazul in care lipsesc semnaturi in documentele dosarului sau este
incomplet, EGT nu va semna formularul de inregistrare.

- Adeverinta de salariat tip din care sa rezulte, la data emiterii acesteia,
ocupatia (codul COR), norma de lucru si durata contractului de munca sau
copie a contractului individual de munca.

- Copie dupa cartea de identitate; se verifica daca datele din Cl/Bl sunt cele
mentionate in Anexa 2, Anexa 3, Anexa 4.
Page13 of 22

@y o
TRAINAIND



Cofinantat de
Uniunea Europeana

- Copie certificat de nastere- pentru PFP autorizate de calificare

- Documente care atesta schimbarea numelui, dupa caz pentru PFP
autorizate

- Copie diploma studii - ultima diploma obtinuta in sistemul de invatamant);
Diploma de studii atasata la dosar, va fi cea mentionata la sectiunea
privind nivelul de instruire (nivelul ultimei institutii de Tnvatamant
absolvite) din formularul de inregistrare in grupul tinta

- Certificat constatator: copie cf cu originalul dupa Certificatul constatator
emis de ONRC valabil la data introducerii in grupul tinta. In certificatul
constatator trebuie sa se regaseasca cel putin un cod CAEN al unei
activitati principale sau secundare desfasurata in domeniile vizate de
proiect

Inscrierea candidatilor in grupului tintd

Pentru inscrierea in grupul tinta al proiectului, se vor parcurge urmatorii pasi:

1. Transmiterea unui e-mail de catre echipa de EGT catre toate persoanele din
baza de date cu documentele de inregistrare grup tinta in format electronic
pentru a fi completate si transmise/depuse in vederea inscrierii. Pachetul de
formulare se poate descarca si de pe domeniul dedicat proiectului de pe site-
ul Fiatest sau poate fi transmis indirect, prin reprezentantul intreprinderii ce
participa la informarile periodice si care acorda sprijin in identificarea in
cadrul intreprinderii din care face parte a persoanelor eligibile

2. Completarea si semnarea de catre persoana interesata a formularelor cu
toate informatiile solicitate si realizarea dosarelor de inregistrare de catre
EGT

3. Evaluarea dosarelor de inscriere si verificarea indeplinirii conditiilor de
eligibilitate in cadrul proiectului de catre Echipa EGT

4. Scanarea formularelor si a documentelor justificative.

5. Completarea informatiilor obtinute din dosare in baza de date cu persoanele
interesate

Selectia grupului tinta eligibil

Echipa de EGT va centraliza informatiile legate de persoanele inscrise in baza de
date creata GT, si va verifica eligibilitatea fiecarei persoane inscrise.

in urma evaluirii dosarelor de inregistrare in grupul tintd candidatii vor fi
considerati:

> ADMISI daca indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

- sunt eligibili conform conditiilor de la cap.Conditii de eligibilitggge 14 0f 21
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— detin toate documentele solicitate pentru inscrierea in grupul tinta;
— au completat corect toate documentele de inregistrare in grupul tinta.

> RESPINSI daca indeplinesc una din urmatoarele conditii:
— nu indeplinesc una din conditiile de eligibilitate de la cap.Conditii de
eligibilitate
— nu detin toate documentele solicitate pentru inscrierea in grupul tinta;
— nuaucompletat corect toate documentele de inregistrare in grupul tinta.

Progresul va fi urmarit zilnic pana la atingerea cifrei de 633 persoane.

Metodologia de selectie GT asigura ca orice persoana care se incadreaza in criteriile
de eligibilitate de mai sus, are sansa de a se inscrie in proiect, selectia realizandu-
se ordinea inscrierii, cu respectarea principiilor egalitatii de sanse si tratamentutui
egal, nediscriminator si transparentei, initiativa fiind deschisa tuturor persoanelor
care doresc sa participe in proiect si corespund criteriilor de eligibilitate.

3. Recrutare

Recrutarea GT incepe odata cu identificarea primilor potentiali candidati pentru
grup tinta.

Persoanele inscrise vor fi informate daca au fost admise sau nu precum si despre
Calendarul de desfasurare a programelor de formare pentru care au optat si
conditiile de desfasurare al acestora.

Expertii GT vor completa ANEXA O - Opis prin care vor mentiona daca persoana este
ADMISA sau nu.

Dintre cei 633 angajati, 60 vor avea functii manageriale, fara a fi administratori sau
reprezentanti legali ai vreunei intreprinderi.

Dintre cei 633 angajati, 100 vor urma un curs de calificare Tamplat universal sau
OPERATOR LA MASINI-UNELTE CU COMANDA NUMERICA, 75 vor urma competente
digitate, 240 vor urma cursul de Elemente fundamentale pentru performanta la locul
de munca, 150 vor urma cursuri de Eficientizarea proceselor iar 60 vor urma cursuri
de Leadership, planificare strategica si managementul echipei de Tinalta
performanta, 8 vor urma cursul de Pneumatica industriala.

4. Mentinerea/sprijinirea

Se va asigura o monitorizare continua a grupului tinta si un contact direct pe toata
durata implementarii proiectului, prin trimiterea de notificari online, emailuri,
apeluri telefonice, comunicare pe Microsoft Teams, grupuri WhatsApp si alte
platforme electronice. Aceste mijloace vor fi folosite pentru a informa grupul tinta
(GT) despre progresul activitatilor si pentru a sprijini participarea activa la
activitatile proiectului. Comunicarea directda cu GT va permite, de I/QNENLI,
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ajustarea orarului de cursuri si sesiuni de consiliere in functie de preferintele si
disponibilitatea participantilor, asigurand o participare cat mai eficienta si ridicata.
Expertii de grup tinta vor mentine un contact constant cu persoanele inscrise in
proiect pe tot parcursul implementarii acestuia. Actiunile de mentinere a implicarii
GT in activitatile proiectului pot fi sintetizate in urmatoarele directii:
- respectarea principiului nediscriminarii
- realizarea de programe de formare atractive, sustinute de formatori cu
experienta
- stabilirea unor orar/ locatie de curs flexibile in functie de disponibilitatea
angajatilor
- asigurarea legaturii directe cu GT prin intermediul Expertilor GT
- acordarea de suport participantilor pe durata desfasurarii PFP
- monitorizarea prezentei la PFP a grupelor de participanti, conform
planificarii
- notificari online cu privire la progresul activitatilor proiectului

1. Beneficiile suplimentare pe care grupul tinta le primeste exclusiv ca urmare a
participarii la activitatea de informare si constientizare:

o Constientizare crescuta: Prin campaniile de constientizare, membrii
grupului tinta devin mai informati cu privire la importanta formarii
profesionale continue, oportunitatile disponibile si beneficiile pe care le
obtin din participarea la proiect.

o Acces usor la informatii: Participantii au acces la resurse informative si
materiale educationale, ceea ce le faciliteaza accesul la informatii utile si
actualizate despre formarea profesionala.

o Incredere in proiect: Participarea la campaniile de constientizare
consolideaza increderea grupului tinta in proiect, ceea ce contribuie la o
participare mai activa in etapele ulterioare.

2. Beneficiile suplimentare pe care grupul tinta le primeste exclusiv ca urmare a
participarii la activitatea de consiliere:

o Planificare de carierda mai buna: Prin consilierea profesionala,
membrii grupului tinta vor dezvolta planuri de cariera mai bine
structurate si vor lua decizii mai informate cu privire la directia in care
isi doresc sa-si dezvolte carierele.

o Abilitati de auto-invatare: Participantii invata sa-si dezvolte abilitati
de auto-invatare, ceea ce le permite sa continue dezvoltarea
competentelor si dupa incheierea proiectului.

o Sprijin personalizat: Consilierii profesionisti ofera sprijin
individualizat, ceea ce ajuta membrii grupului tinta sa faca fata mai
bine nevoilor si provocarilor lor specifice.

o Incredere si Stima de Sine Crescut&: Participantii castiga incredere
in propriile abilitati pe masura ce constientizeaza gradul de formare

si directiile in care au mai multe capabilitati. Page 16 of 21
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3. Beneficiile suplimentare pe care grupul tinta le primeste exclusiv ca urmare a
participarii la activitatea de formare:

o Dezvoltarea Competentelor si Calificarilor: Prin participarea la
programele de formare, membrii grupului tinta 1isi dezvolta
competentele si obtin calificari care le imbunatatesc perspectivele de
cariera. Acest lucru le ofera oportunitéti sporite de a avansa in cariera
sau de a accesa locuri de munca mai bine platite.

o Incredere si Stima de Sine Crescuta: Participantii castigd incredere in
propriile ablhtaU pe masura ce isi dezvolta competentele si obtin
calificari. Aceasta le poate imbunatati stima de sine si increderea in
propriile capacitati.

o Acces la Locuri de Munca Mai Bune: Pentru membrii grupului tinta care
cauta noi oportunitdti de angajare, calificarile si competentele
dobandite prin proiectul de formare pot deschide usi catre locuri de
munca mai bine platite si mai satisfacatoare.

o Posibilitati de Promovare: Angajatii care participa la programele de
leadership, planificare strategica si managementul echipei de inalta
performantd, pot deveni candidati mai atractivi pentru promovari si
functii de conducere in cadrul organizatiilor lor.

o Adaptabilitate la Schimbare: Competentele digitale si calificarile
dobandite prin proiect ii fac pe participanti mai adaptati la mediul de
lucru in continua schimbare si la cerintele pietei muncii digitale.

o Conexiuni si Colaborari: Participarea la activitatile de schimb de bune
practici si colaborarea cu alte organizatii poate deschide noi
oportumtatl de colaborare si dezvoltare de parteneriate.

o Posibilitati de Tnvatare Continu&: Prin accesul la sesiuni de consiliere
profesmnala si programul de formare, membrii grupului tinta
dobandesc constientizarea importantei invatarii pe tot parcursul vietii
si si dezvolta abilitatile de auto-invatare.

o Cetateni Mai Competenti: Beneficiile individuale se traduc si in
beneficii la nivelul comunitatii si societdtii in ansamblu, deoarece
cetatenii mai bine pregatiti pot contribui la dezvoltarea economica si
sociala a comunitatii lor.

o Independenta si Satisfactie Personala: Participarea la proiect i ajuta
pe membrii grupului tintad sa-si dezvolte abilitatile si independenta in
luarea deciziilor legate de cariera, ceea ce poate duce la o mai mare
satisfactie personala.

4. Beneficiile suplimentare pe care grupul tinta le primeste exclusiv ca urmare a
participarii la activitatea de inovare:

o Dezvoltare de parteneriate: Membrii grupului tinta au oportunitatea
de a dezvolta parteneriate si colaborari cu alte organizatii si
1ntrepnnder1 pentru a accesa resurse si oportunitati supllmentare

o Invatare continua: Part1c1parea la actlumle inovative incurajeaza
mvagarea continud si deschide noi orizonturi pentru dezvoltarea
personala si profesionalé.

Page 17 of 21
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o Schimb de bune practici: Membrii grupului tintd beneficiaza de
schimbul de bune practici si invata din experientele altor organizatii,
ceea ce fi ajutad sa-si imbunatateasca propria abordare si sa obtina
rezultate mai bune.

Activitatile descrise integreaza si promoveaza principiile egalitatii de sanse,
egalitatii de gen, nediscriminarii si accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati,
prin procesul de selectie a grupului-tinta si prin asigurarea accesului acestuia la
programele de formare si consiliere.

Principiul egalitdtit de sanse si de gen

Respectarea principiilor egalitatii de sanse si de gen in procesul de recrutare si
selectie a grupului-tinta

Activitatile de recrutare si selectie a grupului-tinta vor fi derulate in conformitate
cu principiul egalitatii de sanse si de gen, asigurand tratament egal intre femei si
barbati, fara nicio diferenta, excludere, restrictie sau preferinta bazata pe rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare
sexuald, varsta, dizabilitate, boala cronica sau apartenenta la categorii
defavorizate.

Pentru respectarea acestui principiu, au fost incluse in cererea de finantare masuri
concrete, precum:

« Vizibilitate si participare echitabila: Toate activitatile proiectului vor
garanta un nivel egal de vizibilitate si implicare pentru persoanele de ambele
sexe.

« Reprezentarea femeilor in grupul-tinta: Din cele 633 persoane vizate, ne
propunem sa includem un numar semnificativ de femei.

« Egalitate de gen in evenimentele proiectului:

o Conferintele de deschidere si inchidere ale proiectului vor include o
sectiune obligatorie dedicata promovarii egalitatii de sanse si de gen,
cu subiecte precum:

» Remunerare echitabild pentru munca egala.
» Respectarea conditiilor legale de munca.

« Aplicarea sanctiunilor disciplinare in caz de incalcare a principiilor egalitatii
de gen la locul de munca.

« Atributii clare pentru expertii implicati: Fiecare membru al echipei de
proiect are responsabilitati specifice privind asigurarea egalitatii de gen,
precizate in fisele de post.

Aceste masuri vor contribui la crearea unui mediu incluziv si echitabil, promovand
valorile egalitatii de sanse si de gen pe termen lung.

Page 18 of 22
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Principiul nediscrimindrii

Proiectul asigura respectarea principiului nediscriminarii, cu respectarea
prevederilor din legislatia nationala si europeana aplicabila.

Membrii grupului-tintd si echipa de proiect vor beneficia de acces egal si
nediscriminatoriu la resurse, informatii si activitati. Accesul grupului-tinta va fi
asigurat fara nicio forma de diferentiere, excludere, restrictie sau preferinta.
Procesul de selectie a grupului-tinta este organizat astfel incat sa sustina principiile
egalitatii de sanse si ale nediscriminarii.

Pe durata implementarii activitatilor, proiectul va respecta si aplica practicile si
politicile relevante in domeniul combaterii discriminarii, evitand orice forma de
tratament preferential sau de diferentiere bazata pe criterii precum: rasa, etnie,
limba, religie, categorie socialda, convingeri, gen, orientare sexuald, varsta,
dizabilitate, boala cronica sau apartenenta la categorii defavorizate.

Participantii la evenimentele de informare vor include, in mod echitabil si fara
discriminare, reprezentanti ai tuturor categoriilor sociale, economice si etnice, in
functie de interesul manifestat de acestia.

in cadrul evenimentelor, va fi inclusd in mod obligatoriu o sectiune dedicata
prevenirii manifestarilor discriminatorii, punand accent pe evitarea discriminarii
persoanelor cu dizabilitati si a discriminarii multiple.

Asigurarea accesulul egal pentru persoanele cu dizabilitati

In cazul includerii in grupul-tintd a persoanelor cu dizabilitati, protectia si
promovarea drepturilor acestora vor fi fundamentate pe principii specifice, precum:
» Prevenirea si combaterea discriminarii: Asigurarea unui tratament egal si
nediscriminatoriu;
» Solidaritate sociala: Sprijinirea integrarii prin coeziune si responsabilitate
colectiva; '
» Adaptarea mediului social: Crearea unui cadru accesibil si incluziv, care sa
raspunda nevoilor specifice ale persoanelor cu dizabilitati;
« Valoarea adaugata a integrarii pe piata muncii: Promovarea beneficiilor pe
care prezenta si contributia persoanelor cu dizabilitati le aduc societatii si
comunitatilor din care fac parte.

Pentru a facilita accesul persoanelor cu dizabilitati la mediul fizic, informational si
comunicational, proiectul va implementa urmatoarele masuri:

« accesibilizarea noilor tehnologii pentru persoanele cu dizabilitati;

« asigurarea accesului facil la informatiile si resursele proiectului.

Principiul optimizarii utilizarii resurselor in procesul de informare si selectie a
grupului-tintd

Pentru a integra conceptul de dezvoltare durabila, proiectul isi propune sa reduca
impactul negativ asupra mediului, sa identifice riscurile si oportunitatile relevante
si sa implementeze practici durabile, respectand cerintele de mediu si legislatia in
vigoare. in acest scop, vor fi adoptate urmatoarele masuri pentru utilizarea

eficienta a resurselor:
Page 19 of 21
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« Colectarea selectiva a deseurilor generate in cadrul activitatilor proiectului,
cu trimiterea acestora catre centre specializate de reciclare.

« Achizitionarea de echipamente eficiente energetic, cu un consum redus de
energie electrica.

« Utilizarea surselor de iluminat inteligente si economice, care sa optimizeze
consumul.

« Maximizarea utilizarii luminii naturale, reducand consumul de energie prin
stingerea iluminatului artificial in spatiile bine luminate natural.

o Optimizarea consumului de energie pentru climatizare, prin setarea
sistemelor de incalzire si racire sa functioneze cu 30 de minute inainte de
evenimente, mentinand o temperatura constantd de 23°C, atat vara, cat si
iarna.

» Promovarea comunicarii digitale pentru reducerea utilizarii hartiei.

o Pastrarea documentelor in format electronic, recurgand la imprimare doar
cand este absolut necesar si utilizand hartie reciclata.

« Incurajarea utilizarii transportului sustenabil, precum transportul public sau
car sharing, in detrimentul vehiculelor personale, pentru a diminua consumul
de combustibil si emisiile de carbon.

Aceste masuri vor contribui la implementarea unui model de lucru sustenabil si la
respectarea angajamentelor de protectie a mediului in cadrul proiectului.

Aplicarea principiului Do No Significant Harm (DNSH) presupune evaluarea
impactului asupra mediului pe parcursul tuturor etapelor proiectului, asigurand
astfel o dezvoltare echilibrata care contribuie la protejarea ecosistemelor si a
sanatatii umane.

Adoptand o abordare tehnica, proiectul isi propune sa atinga obiectivele dezvoltarii
durabile prin utilizarea eficienta a resurselor si implementarea de tehnologii
avansate.

DISPOZITH FINALE

Toate documentele aferente procedurii de selectare a grupului tinta fac parte din
documentatia proiectului si vor fi gestionate si arhivate conform prevederilor
Programului Operational: ,,Programul Educatie si Ocupare 2021-2027“.

Prezenta metodologie a fost adaptata de membrii echipei de Experti de grup tinta
si ai echipei de implementare a beneficiarului FIATEST si partener EDUKADO, in
cadrul proiectului finantat prin Program Operational: ,Programul Educatie si
Ocupare 2021-2027%, Prioritate: P9.Consolidarea participarii populatiei in procesul
de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii, Apel
"Tine pasul”, Proiect cu titlul “ TRAIN4IND - Cresterea performantelor angajatilor
din industrie” respectand principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii pe criterii
de religie, etnie sau de altd natura si poate fi modificata si completata in functie
de necesitatile reale care decurg din implementarea proiectului, doar cu aprobarea

finala a managerului de proiect.
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Urmatorul set de instrumente de selectie face parte integranta din metodologia de
selectie:

1. Anexa 0 - Opis dosar inscriere
Anexa 1 - Formularul de inregistrare individuala a participantilor la
operatiunile finantate prin PEO/PolDS 2021-2027
3. Anexa 2 - DECLARATIE UNICA privind inscrierea la activitatile proiectului /
evitarea dublei finantari, ne/participarea la alte programe/servicii de acelasi
tip finantate din fonduri nerambursabile / angajament
Anexa 3 - Informarea persoanei vizate, consimtamant GDPR si Angajament
Anexa 4 - Model adeverinta angajat desemnat sa participe la procesul de
formare profesionala

ok
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