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7
.,,ﬁ‘g 1. Cadrul legal

Aceastd metodologie a fost elaborata pentru selectarea si recrutarea grupului-tinta in
cadrul activitatii A.1. Organizarea si derularea de campanii de constientizare pentru
promovarea importantei formarii profesionale si participarii la programele de FPC si
selectia grupului tinta al proiectului "PACT Aero Cresterea Performantelor Angajatilor Tn
Contextul noilor Tehnologii din domeniul AEROportuar”

Cadrul de dezvoltare al proiectului propus:
Program Operational: ,Programul Educatie si Ocupare 2021-2027"

Prioritate: PS.Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

Obiectiv specific. ESO4.7_Promovarea fnvatarii pe tot parcursul vietii, In special a
oportunitatilor flexibile de actualizare a competentelor si de recalificare pentru toti,
tinand seama de competentele antreprenoriale si digitale, printr-o mai buna anticipare
a schimbarii si a cerinfelor de noi competente bazate pe nevoile pietei muncii, precum
si prin facilitarea tranzitiilor profesionale si promovarea mobilitatii profesionale

Ghidul Solicitantului Conditii Specifice — "Tine pasul’.

Proiectul “PACT Aero Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor
Tehnologii din domeniul AEROportuar’ este implementat de catre parteneriatul
constituit intre Solicitant Asociatia Aeroporturilor din Roméania si parrtnerii Universitatea
Babes-Bolyai si FIATEST SRL.

Localizarea proiectului: 6 regiuni mai putin devoltate ale Roméniei: Nord Vest,
Nord Est, Centru, Sud Vest Oltenia, Sud- Est, Vest
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Obiectivul general al proiectului este actualizarea competentelor si recalificarea
personalului din aeroporturi/ furnizori de servicii aeroportuare astfel incat angajatii sa
poatad raspunde nevoilor actuale de pe piata muncii, care se axeaza tot mai mult pe
tehnologie si digitalizare, sa fie capabili sa respecte standardele de sigurantd si
securitate, n vederea indeplinirii cerintelor din regulamente si a conditiilor de certificare
de aeroport international.

ASGUATIAAERGEORFORE CGR DIN REMANA

OS1: Cresterea gradului de constientizare si promovare a importantei formarii
profesionale si participarii la programele de FPC, prin transferul de bune practici
din cadrul furnizorilor de servicii aeroportuare si realizarea a 4 campanii de
constientizare pe parcursul a 22 de luni de proiect. OS1 contribuie la ES04.7 al
PEO prin informarea si constientizare cu privire la importanta invatarii pe tot
parcursul vietii, a necesitatii adaptarii la schimbare si la noile cerinte de pe piata
muncii, inclusiv cele digitale. OS1 raspunde problemelor P3, P4, P7.

0S2: Imbunatatirea performantelor digitale ale 156 angajati din aeroporturi si ai
operatorilor economici aeroportuari, prin organizarea si derularea a 13 sesiuni
de PFP perfectionare de competente digitale, pe parcursul a 21 luni. OS2
contribuie la ESO4.7 prin facilitarea actualizarii competentelor digitale pentru
anticiparea schimbarilor tehnologice de pe piata muncii. OS2 raspunde
problemelor P1, P7

0S3: imbunatatirea performantelor lingvistice de engleza ale 204 angajati din
aercporturi si ai operatorilor economici aeroportuari, prin organizarea si
derularea a 17 sesiuni de PFP perfectionare de competente lingvistice de
engleza, pe parcursul a 21 [uni. OS3 contribuie la ESO4.7 prin facilitarea
dobandirii/ actualizarii competenielor lingvistice pentru noile cerinte de pe piata
muncii din ind. aeroportuara. OS3 raspunde problemei P3

0S4: Cresterea performantelor In plan profesional ale 255 angajati, prin
organizarea si derularea a 4 grupe de calificare Agent de securitate, 3 sesiuni de
PFP Leadership, planificare strategicd si managementu!l echipei de Tnalta
performantd, 5 sesiuni de Managemeniul pregatirii si gestionarii situatiilor
aeroportuare de urgentd, 3 sesiuni de Asistent pasageri cu mobilitate redusa si
4 sesiuni de Instruire privind protectia mediului In perimetrul aeroportuar, pe
parcursul a 21 luni. OS4 contribuie [a ESC4.7 al PEO prin asigurarea de
competente actualizate pentru o piatd a muncii Tn schimbare, cu cerinte din ce Tn
ce mai specifice. 0S4 raspunde problemelor P4, P5, P7

OS5: Cresterea capacitétii angajatilor de a-si gestiona traseul profesional, prin

consiliere profesionald a 615 angajati, pe parcursul a 19 luni. OS5 contribuie la
ESO4.7 al PEO prin consilierea si orientarea profesionald individualizata a
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angajafilor, catre meserii necesare pe piata muncii pentru care acestia au
abilitati. OS5 raspunde problemelor P3, P4, P7

o 086 Dezvoltarea viziunii privind tranzitia la o economie verde bazatd pe
competente verzi in vederea dezvoltarii de locuri de muncad ecologice, prin
elaborarea unui Ghid de bune practici privind identificarea competentelor
necesare locurilor de muncé ecologice, ce va fi diseminat in cel putin. 6

aeroporturi, pe parcursul a 12 de luni. 0S8 contribuie la ESQ4.7 al PEO prin

crearea premiselor pt identificarea meseriilor care vor fi necesare pe piata mungii
din ind. aeroportuard pentru alinierea la cerintele de mediu ale UE. OS6
raspunde problemelor P6, P7.

» OS7: Asigurarea unui management performant pt. gestionarea resurselor in
beneficiul grupului tintd, prin monitorizarea si raportarea stadiului activitatilor in
8 rapoartele de progres, pe parcursul a 24 luni. OS7 contribuie la ES04.7 al PEQ
prin asigurarea premiselor logistice, a unui context favorabil pentru derularea
activitatilor proiectului, contribuind la promovarea invatarii pe tot parcursul vietii
si actualizarea competentelor pentru nevoile pietei muncii. OS7 contribuie
transversal la solutionarea problemelor

Activitatile proiectului:

»  A.0. Managementul proiectului

* A.1. Organizarea si derularea de campanii de constientizare pentru promovarea
importantei formarii profesionale si participarii la programele de FPC si selectia
grupului tintd al proiectului;

+ A2 Consilierea profesionald a grupului tintd pentru sprijinirea si sustinerea
participarii la programele de FPC pentru dezvoltarea carierei si gestionarea noilor
competente pe piata muncii;

e AJ3. Organizarea si furnizarea de cursuri de formare profesionala pentru grupul
tinté al proiectului; .

* A4 Dezvoltarea unei metodologii inovative pentru Tranzitia la o economie verde,
bazatd pe competente verzi, in vederea dezvoltarii de locuri de munca ecologice.

Principalele rezultate asteptate:

» 815 persoane informate/constientizate si inregistrate in grupul tinta;

» 6815 persoane consiliate;

« 615 formulare de inregistrare in grupul tinta;

« 7 programe de formare, dintre care 1 program de calificare;

« 75 persoane calificate;

+ 615 participanti la programele de formare;

» 540 persoane certificate in diverse competente;

» 1 Metodologie inovativé de formare a strategiei privind Tranzitia la 0 economie verde
bazatd pe competente verzi in vederea dezvoltérii de locuri de munca ecologice
dezvoltata in cadrul proiectului;

« 1 Ghid de bune practici privind identificarea competentelor verzi necesare locurilor
de muncéa ecologice. .
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Prezenta metodologie este realizatd pentru selectarea grupului tintd, in cadrul
proiectului ,PACT Aero Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor
Tehnologii din domeniul AEROportuar”, 1D 312508, proiect cofinantat din FSE+
prin Programul Educatie si Ocupare 2021 — 2027, Prioritatea P9: Consolidarea
participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea
tranzitiilor si a mobilitdtii, cod apel: PEO/79/PEO_P9/0OP4/ESQ4.7/PEO_A36, “Tine
pasul’ — Regiuni mai putin dezvoltate”.

Pentru a asigura un acces cat mai adecvat candidatilor, in vederea atingerii cerintelor
proiectului, se va stabili modalitatea de identificare, selectie a persoanelor din grupul
tinta ce vor beneficia de activitatile proiectului.

Metodologia de selectie a grupului fintd are la baza prevederile urmatoarelor
documente:

» GHIDUL SOLICITANTULUI - CONDITI GENERALE pentru Programului
Educatie si Ocupare 2021-2027, aprobat prin ordinul 1244/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare,

+ Ghidul Solicitantului Conditii Specifice — Tine pasul, aprobat prin ordinul
2907/2023.

» Legislatia incidenta in domeniul datelor cu caracter personal (Regulament
GDPR, legislatie nationala); '

o Legislatia mentionata in Ghidul General i Ghidul specific PEC;

s [nstructiuni ale AMPEQ;

¢« Manualul beneficiarului PEO si PolDS (https://mfe.gov.ro/manualul-
beneficiarului-pentru-proiectele-finantate-prin-programul-educatie-si-ocupare-si-
programul-incluziune-si-demnitate-sociala), cu modificarile si completérile
ulterioare,

Prezenta ,METODOLOGIE DE SELECTIE S| MENTINERE IN PROIECT A GRUPULUI
TINTA” aferentd proiectului “PACT Aero Cresterea Performantelor Angajatilor in
Contextul noilor Tehnologii din domeniul AEROportuar”, este revizuita si completata in
cadrul activitatii A.1. Organizarea si derularea de campanii de constientizare pentru
promovarea importantei formarii profesionale si participarii la programele de FPC si
selectia grupului tintd al proiectului, in implementarea proiectului, pentru a fi pusa
complet in acord cu sectiunile Cererii de finantare, cu alte aspecte, cu prevederile
Manualului Beneficiarului PEO/PoiDS.
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*%%x 4. Principii aplicabile in procesul de sslectie

Activitétile incluse in proiect la care participa grupul tinta selectat respectd si
promoveaza principiile egalitati de sanse, egalitati de gen, nediscriminarii si
accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati, printr-un proces de selectie incluziv al
grupului-tintd si prin garantarea accesului acestuia la programele de formare si
consiliere. in procesul de selectie a grupului tinta care va participa la activitafile
proiectului, vor fi respectate urmatoarele principii fundamentale:

Principiul egalitatii de sanse si de gen

Procesul de recrutare si selectie a grupului-fintd va fi organizat in conformitate cu
principiul egalitatii de sanse si de gen, garantand un tratament echitabil pentru femei si
barbati, fara discriminare, excludere sau preferinta bazata pe rasa, nationalitate, etnie,
limba, religie, statut social, convingeri, gen, orientare sexuald, varsta, dizabilitate,
afectiuni cronice sau apartenenta la grupuri vulnerabile.

Procesul de selectie respecta legislatia relevantd, inclusiv Legea 202/2002 privind
egalitatea de sanse intre femei si barbati si Directiva 76/207/CE.

Pentru a asigura aplicarea acestui principiu, metodologia de selectie si mentinere a
grupului tinta in proiect include masuri specifice, precum:

» Acces echitabil si vizibilitate: Toate activitatile proiectului vor fi organizate
astfel Tncat s& ofere oportunitéti egale de participare si vizibilitate pentru
perscane de orice gen.

Este interzisa orice forma de discriminare, indiferent de motive precum sexul,
rasa, culoarea, originea etnica sau socialad, caracteristicile genetice, limba,
religia, convingerile, opiniile politice sau-de altd naturd, apartenenta la o
minoritate nationald, statutul material, nasterea, dizabilitdtile, varsta sau
orientarea sexuala.

Se asigurd acces egal pentru toti candidatii, fara discriminare pe criterii de
sex, rasa, etnie, religie, dizabilitate, orientare sexuald sau alte criterii,
Selectie echitabila si incluziva - Procesul de selectie a grupului-tinta este
conceput pentru a sustine egalitatea de sanse si nediscriminarea, asigurand
un mediu accesibil si incluziv pentru toti participantii.

» Promovarea participarii femeilor: Din cele 615 de perscane vizate in cadrul
proiectului, ne propunem sa includem un numar semnificativ de femei,
asigurand o reprezentare echilibratid. Metodologia de selectie si mentinere a
grupukui tinta in proiect promoveaza participarea activd a femeilor pentru
reducerea disparitatilor de gen pe piata muncii.
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Promovarea egalitatii de gen in evenimentele proiectului

» Integrarea egalitétii de sanse in campaniile de informare din cadrul
proiectului: Campaniile de informare vor include o sectiune dedicata
promovarii egalitatii de gen si a sanselor egale. Subiectele abordate
var cuprinde:

= Asigurarea unei remuneratii corecte pentru munca de valoare
egala.

» Respectarea conditiilor legale de munca.

= Aplicarea sanctiunilor disciplinare In caz de Incalcare a
principiilor egalitatii de gen la locul de munca.

» Responsabilitati clare pentru echipa de proiect- Fiecare expert implicat
n implementarea activitatii de selectie si recrutare va avea atributii
specifice privind respectarea si promovarea egalitétii de gen, acestea
fiind clar definite in fisele de post.

Prin aceste masuri, metodologia de selectie si mentinere a grupului tinta in proiect
contribuie la crearea unui mediu echitabil si incluziv,

Principiul nediscriminérii
Metodologia garanteazéd respectarea principiului nediscriminarii, conform legislatiei
nationale si europene aplicabile.

Se aplicd un proces de selectie transparent si echitabil, fara favorizarea
anumitor grupuri in mod nejustificat.

Se respecta cadrul legal national si european privind prevenirea discriminarii
(OG 13772000, Directiva 2000/43/CE).

Se asiguréd c& metodologia de selectie nu creeaza bariere de acces pentru
anumite categorii sociale. ‘

Pe parcursul implementarii activitatilor, procesul de selectie va respecta si
implementa masuri concrete pentru prevenirea discriminarii, evitand orice
forma de tratament diferentiat bazat pe criterii precum rasa, etnie, limb3,
religie, statut social, convingeri, gen, orientare sexuald, varsta, dizabilitate,
afectiuni cronice sau apartenenta la grupuri vulnerabile.

Aplicarea politicilor de combatere a discriminarii

AAR"

ASOUATIAAERGICRTURILOR D RURMANIA

Participare echitahild in evenimente - Toate evenimentele de informare
vor fi deschise si accesibile tuturor categoriilor sociale, economice si etnice,
in functie de interesul manifestat de participanti, fara nicio discriminare.
Promovarea prevenirii discrimindrii - in cadrul fiecarui eveniment
organizat va fi inclusa o sectiune dedicatad combaterii discriminarii, cu accent
pe prevenirea discriminarii multiple si sprijinirea incluziunii persoanelor cu
dizabilitati.
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Acces egal la resurse si activitati

Atat membrii grupului-tinta, céat si echipa de proiect vor.beneficia de oportunitati egale
de acces la resurse, informatii si activitati, fara nicio forma de excludere, restrictie sau
preferinta.

Pentru a minimiza impactul negativ asupra mediului si a valorifica oportunitatile
sustenabile, proiectul adoptd o serie de masuri menite sad optimizeze utilizarea
resurselor si sa respecte legislatia de mediu in vigoare. Aceste méasuri includ:

+ Gestionarea eficientd a deseurilor — Implementarea unui sistem de colectare
selectiva pentru toate deseurile generate In cadrui activitatilor proiectului si
trimiterea acestora cétre centre specializate pentru reciclare.

» Eficientd energetica - Achizitionarea de echipamente cu consum redus de
energie si utilizarea surselor de iluminat inteligente pentru optimizarea
consumului electric.

« Valorificarea luminii naturale — Reducerea consumului de energie prin
maximizarea utilizarii luminii naturale si limitarea iluminatului artificial in spatiile
bine luminate.

« Optimizarea consumului de energie pentru climatizare — Reglarea sistemelor
de Tncélzire si racire astfel incat sa fie activate doar cu 30 de minute inainte de
evenimente si mentinerea unei temperaturi constante de 23°C, indiferent de
sezon,

« Digitalizare si reducerea consumului de hértie — Promovarea comunicérii
electronice, stocarea documentelor in format digital si imprimarea acestora doar
cand este absolut necesar, utilizand héartie reciclata.

- Transport sustenabil — incurajarea utilizirii mijloacelor de transport public, a
solutiilor de tip car sharing si a altor alternative ecologice pentru a reduce emisiile
de carbon si consumul de combustibil.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul contribuie activ la dezvoltarea unui
model de lucru sustenabil, aliniat obiectivelor de protectie a mediului.

Respectarea principiului Do No Significant Harm (DNSH)

Procesul de selectie a grupului tinta va urmari constant impactul asupra mediului pe
parcursul tuturor etapelor de implementare, asigurand un echilibru intre dezvoltarea
economica si protectia ecosistemelor si a sanatatii umane.

Prin integrarea unor solutii tehnice avansate si prin utilizarea eficientad a resurselor,
metodologia de selectie si mentinere a grupului tinta in proiect se angajeaza sa
contribuie la nivelul poriectului la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabil3,
promovand un model sustenabil si responsabil.
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in cazul includerii persoanelor cu dizabilitati in grupul-tintd, proiectul va asigura
respectarea si promovarea drepturilor acestora, bazéndu-se pe urmatoarele principii
fundamentale:

+ Egalitate si nediscriminare — Garantia unui tratament echitabil, fara
discriminare, si respectarea drepturilor fundamentale ale persoanelor cu
dizabilitati.

» Sprijin si solidaritate sociala — Facilitarea integrarii prin masuri de
coeziune si responsabilitate colectiva, promovand incluziunea activa.

« Adaptarea mediului si accesibilitate — Crearea unui cadru prietenos si
adaptat nevoilor specifice ale persoanelor cu dizabilitati, asigurand acces
egal la activitati si resurse.

« Valorizarea contributiei pe piata muncii — Evidentierea beneficiilor pe
care integrarea profesionald a persoanelor cu dizabilitdti le aduce
societatii, mediului economic si comunitatilor din care fac parte.

Prin aceste masuri, proiectul contribuie activ la incluziunea socialad si
profesionald a persoanelor cu dizabilitati, promovand un mediu echitabil
si accesibil pentru toti.

Principiul transparentei si obiectivitatii
Selectarea participantilor se va realiza conform unor reguli si proceduri clar stabilite,
transparente si neechivoce. Toli participantii vor fi informati in prealabil despre aceste
reguli, iar toate deciziile luate In proces vor fi comunicate clar.
« Criteriile si metodologia <e selectie sunt comunicate public si aplicate uniform
tuturor candidatilor.
« Procesul de evaluare si selectie este documentat, iar deciziile sunt justificate pe
baza unor criterii clare.
« Se utilizeazd instrumente standardizate pentru evaluarea competentelor si
nevoilor grupului tinta,

Principiul incluziunii sociale

« Se sprijina participarea categoriilor subreprezentate pe piata muncii.

» Se asigurd masuri de sprijin pentru accesibilitate (ex. adaptarea materialelor
pentru persoane cu dizabilitati).

« Vor fi luate masuri adecvate pentru a facilita participarea persoanelor cu
dizabilitati, oferindu-le acces egal la mediul fizic, transport, informatii, mijloace de
comunicare, tehnologii informatice si alte servicii necesare pentru o participare
deplina si independenta.

Principiul relevantei si adaptabilitatii
Comunicarea cu potentialii membri ai grupului tinté va utiliza un limbaj adecvat, evitand
stereotipurile de gen sau orice alte prejudetati legate de vulnerabilitati.
+ Se selecteaza persoane ale caror nevoi si obiective profesionale se
aliniaz& cu obiectivele programuiui.
» Procesul de selectie este fiexibil si adaptat realitatilor pietei muncii.
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« Se ofera consiliere pentru a asigura potrivirea dintre beneficiari si
oportunitatile programului.

Principiul corectitudinii administrative si juridice
» Se respecta toate reglementérile privind protectia datelor personale
(GDPR). .
» Se mentine un proces corect gi verificabil, cu posibilitatea de contestatie
pentru candidati. :
» Toate etapele procesului de selectie sunt auditate si monitorizate pentru
respectarea principiilor etice si legale.

Aceste principii asigura un proces de selectie echitabil, eficient si orientat spre impact
pozitiv asupra grupului tintd si comunitatii.

In procesul de identificare, recrutare si selectie se va respecta principiul transparentei,
cel al egalitatii de sanse, al egalitatii de gen si cel al nediscriminarii si se realizeaza fara
conditionari, deosebiri, excluderi, preferinte, restrictii bazate pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, dizabilitate, varsta,
orientare sexuala, situatie sau responsabilitate familiala si alte asemenea criterii care
pot conduce la acte de discriminare directa sau indirecta.

Se va avea in vedere ca din grupul tinta sa faca parte o proportie reprezentativa de
femel, respectiv minim 20%, asigurandu-se eliminarea inegalitatilor de gen si a oricarei
forme de discriminare.

Aceasta metodologie asigurd un proces organizat, echitabil si eficient pentru selectia si

mentinerea participantilor in proiect, respecténd obiectivele si cerintele stabilite. Prin

diversificarea canalelor de recrutare si promovare, se va facilita accesul la oportunitatile
de formare profesionald, contribuind la cresterea competentelor si dezvoltarea
economica a companiilor implicate.

.

e
f% - B ldentificarea si selectia grupului tinig si
profilul acestuia

Procesul de identificare/atragere si recrutarea al grupului tinta se va realiza prin:

Nr. | Activitatea conform | Actiuni/masuri vizate

Crt. | cererii de finantare

1. 1 A1, Organizarea si |- promovare in mediul online si la fata locului;
derularea de campanii |- informarea cu privire la inceperea procesului
de constientizare de selectie, posibilitatea depunerii dosarelor de
pentru promovarea GT;
importantei formarii
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profesionale si |- acordarea de suport telefonic si pe email
participarii la pentru pregatirea dosarelor de GT
programele de FPC si |- comunicarea rezultatelor selectiei fiecarui
selectia grupuiui candidat in parte ;

tinta al proiectului - realizarea unei baze de date cu agenti

economici aeroporturi sau operatori economici
furnizori de servicii aeroportuare

- organizarea a 4 sesiuni de informare si
constientizare online, cate 2 in fiecare an de
implementare, cu participarea a minim 30
persoane, reprezentanti ai angajatorilor
aeroporturi sau operatori economici furnizori de
servicii aeroportuare pentru promovarea
importantei formarii profesionale si participarii
la programele de FPC

- publicarea de comunicate pe pagina de
Facebook a proiectului;

- incheierea a 10 Acorduri de colaborare —
Anexa 6 cu angajatori aeroporturi sau operatori
economici furnizori de servicii asroportuare

Meftode de identificare a grupului tinta ,
Persoanele care vor lua parte la programele de formare profesionalé continua (PFP)
vor fi identificate prin doud modalitati:

« Direct — atunci cand reprezentantul companiei face parte din management si
ocupd pozitii precum: manager general, director executiv, manager de
departament, sef de echipa, manager resurse umane etc.;

» Indirect — prin intermediul reprezentantilor care, desi nu ocupa aceste poziti,
faciliteaza identificarea si recrutarea participantilor eligibili din cadrul
Intreprinderilor.

6. Inscrierea in grupul tinta

1. Grup tinta, categoria :
a) Indicator de grup tinta;

In conformitate cu prevederile Ghidului Solicitantului Conditii Specifice, grupul tinta este
reprezentat de:

- Angajati (18 - 64 ani) : 615 angajati din aeroporturi si ai operatorilor economici
aeroporiuari,
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b) Activitati in care va fi implicat grupul tinta :

- A.1. Organizarea gi derularea de campanii de constientizare pentru
promovarea importantei formarii profesionale si participarii la programele
de FPC si selectia grupului tinta al proiectului

Pentru a garanta accesul tuturor celor interesati la informatii relevante, procesul
de informare si selectie a grupului tintd (GT) se va desfasura atat online,
asigurand astfel vizibilitate extinsa si posibilitatea de inscriere fara restrictii, cat
si offline, prin intélniri directe. Aceasté abordare mixta va facilita accesul egal la
informatii pentru toti potentialii participanti din cele sapte regiuni mai putin
dezvoltate ale tarii, inclusiv pentru cei care nu utilizeaza frecvent internetul sau
nu au acces la acesta.

Adoptarea celor doué metode de informare contribuie la respectarea principiului
egalitatii de sanse, asigurand transparenta si tratament echitabil in procesul de
selectie. Mesajele vor fi personalizate in functie de fiecare categorie de potentiali
participanti, indiferent dacad acestia ocupa poziti de top, middle sau low
management si indiferent de statutul social.

Activitate continud, in cadrul careia, pe langd desfasurarea campaniei de
informare si constientizare, va avea loc, ca rezultat direct al acesteia, si selectia
si recrutarea grupului tintd, precum si monitorizarea grupului tinta si asigurarea
implicarii acestuia Tn activitaiile propuse pe tot parcursul implementarii
proiectului.
Campania desfésurata in cadrul acestei activitati asigura:

- In primele luni de implementare, selectia/recrutarea grupului tinta

- pe parcursul desfasurarii cursurilor de formare, va asigura mentinerea
si monitorizarea grupului tinta vizat in activitatile desfasurate.

Activitatile de informare si selectie vor fi coordonate de echipa de implementare
a expertilor GT si managerul de proiect. Acestea vor include:

* Informare prin metode offline - Activitdtile de informare offline se vor
desfasura pe Tntreaga durata a proiectului si vor include campanii de
promovare pentru atragerea si selectia grupului tintd, avand urmatoarele
obiective:

» Cresterea nivelului de constientizare in randul angajatilor privind
importanta formarii profesionale continue, evidentiind beneficiile pe
termen scurt si lung;

+ Informarea asupra oportunitatilor si avantajelor oferite prin proiect;

» Selectia gi inregistrarea persoanelor eligibile in cadrul proiectulu;

» Stabilirea canalelor de comunicare si interactiune cu grupul! tinta.

Activitati specifice:

« Organizarea unei campanii online pentru promovarea proiectului si
crearea unei baze de date cu companii din domeniile vizate de
proiect

« Semnarea unor acorduri de colaborare (Anexa 6) cu minimum 10
companii. in cazul in care dintr-o companie se inscriu mai multi
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participanti, vor fi organizate grupuri de minimum 10 persoane, iar
companiile partenere vor asigura un cadru adecvat pentru
desfasurarea activitatilor din proiect;

. Part[(:lparea la seminarii si conferinte in domeniile vizate, pentru
dezvoltarea bazei de date si identificarea potentialilor participanti,

» Organizarea de sesiuni de recrutare directa la sediul companiilor
active din domeniul aeroportuar

« Derularea a 4 campanii tematice incluzand sesiuni de informare si
prezentari in companii pentru evidentierea oportunitatilor oferite
prin proiect; Subiectele promovate vor pune accent pe beneficiile
formarii profesionale din perspectiva:

= Angajatilor — pentru dezvoltarea: carierei si imbunatatirea

- competentelor,
= Angajatorilor — pentru cresterea performantei gconomice a
companiei.

In cadrul acestor sesiuni de informare, se va sublinia importanta
formarii profesionale continue pentru dezvoltarea carierei si
cresterea economicd. De asemenea, vor fi prezentate detalii
. despre proiect, precum si oportunitaiile de formare disponibile
pentru participanti. Aceste ntélniri vor contribui la identificarea
persoanelor eligibile pentru participarea la Programul de Formare

Profesionala {PFP), prin doud modalitati:

o ldentificare directda - Atunci cand reprezentantul
Tntreprinderii care participa la sesiune ocupa o functie de
conducere sau atributii operationale si este persoana
eligibila

o ldentificare indirecta — Cand reprezentantul intreprinderii
prezent la sesiune sprijind procesul de selectie, facilitdnd
identificarea persoanelor eligibile din cadrul crganizatiei.

Prin aceasta abordare, informéarile periodice vor asigura o selectie
eficientd a participantilor la programul de formare, contribuind la
atingerea obiectivelor proieciului. '

Informare prin metode online
Informarea participantilor la programele de formare se va realiza si prin mijloace

( digitale, prin:

« Comunicarea directd (email, telefon, corespondenta) a detaliilor despre
programele de formare catre angajatii cu contract individual de munca,
utilizand baza de date creats; '

« Publicarea informatiilor relevante pe site-uri specializate ce gestioneaza
baze de date cu intreprinderi din domeniile vizate;

» Crearea unei sectiuni dedicate proiectului pe site-ul beneficiarului, oferind
detalii despre criteriile de eligibilitate, calendarul sesiunilor de informare si.
selectie, documentele necesare pentru inscriere si structura programelor
de formare

« Utilizarea paginii de Facebook a proiectului si a unui grup de discutii
pentru a disemina informatii si a facilita selectia participantilor;
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« Publicarea anunturilor n publicatii online citite de angajati din pozitii de
management sau din departamentele de resurse umane;

« Crearea de parteneriate cu asociatii profesionale peniru promovarea
proiectului pe platformele lor online si social media.

Pentru a asigura o comunicare eficienta si accesibild, se vor folosi:
» Site-ul beneficiarului, unde vor fi publicate informatii actualizate despre
proiect si inscrieri;
» Retelele sociale, in special Facebook, pentru promovarea activitatilor si
- interactiunea cu potentialii participanti.

Beneficille exclusive ale activitatilor de informare si constientizare pentru grupul-
tinta

» Cresterea gradului de constientizare — Campaniile de informare fi ajuta pe
participanti sa inteleaga mai bine importanta formarii profesionale continue,
oportunitatile disponibile si avantajele implicarii Tn proiect.

« Acces facil la informatii relevante — Membrii grupului-tintd beneficiaza de
resurse educationale si materiale informative actuallzate care le oferd o
perspectiva clara asupra procesului de formare.

- Consolidarea increderii in proiect — Prin participarea la activititie de
constientizare, beneficiarii dobandesc o mai mare incredere n obiectivele si
beneficiile proiectului, ceea ce le stimuleazi implicarea activa in etapele
urmatoare.

- A.2. Consilierea profesionald a grupului tintd pentru sprijinirea si
sustinerea participarii la programele de FPC pentru dezvoltarea carierei si
gestionarea noilor competente pe piata muncii

Activitatea de consiliere profesionaléd a grupului tintd se va realiza pentru toate
persoanele inscrise in grupul tinta. Activitatea va fi implementatd de cétre
Partenerul P2. Activitatea se va implementa Tn paralel cu restul activitatilor,
avand mai multe valente si anume:
- asigurarea sprijinului si motivarii grupului tinta de a participa la activitatile
proiectului
- realizarea schimbului de informatii intre angajati si companie in calitate
de angajator, Tn ceea ce priveste provocarile acestora, competentele si
-abilitatile definute precum gi cele care sunt necesare in vederea cresterii
competitivitatii angajatilor si angajatorilor deopotriva.

Implementarea activitétii de consiliere a grupului tinta include:
- aplicare a testelor standardizate persoanelor inscrise in GT

Expertul consiliere va aplica teste standardizate, care vor mésura gradul
de motivatie si de stres ocupational al angajatilor din grupul tinta al
proiectului.

Expertul consiliere va primi datele grupului tinta din registrul de grup tinta
si va aplica testele standardizate online. Testele standardizate vor oferi
rezultate concludente referitoare la cei doi factori principali care afecteaza
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gradul de productivitate si performantele la locul de munca in cadrul unei
companii si anume stresul ocupational si motivatia.

- generarea rapoartelor individuale si a Fiselor de consiliere. Rapoartele

generate vor viza identificarea si masurarea comportamentelor de
leadership si de eficientd manageriala n cazul personalului de conducere,
iar pentru personalul de executie participant in proiect vor viza motivarea
si sau stresul ocupational.
In urma aplicarii testelor, se vor reliefa aspectele motivationale care
orienteaza comportamentul angajatilor la locul de munca. Astfel, Expertul
consiliere va putea realiza o ,radiografie” cu privire la aspectele care
impulsioneaza si determina persoana s se comporte Tntr-un anumit fel in
timpul realizérii sarcinilor, s& tinda spre anumite performante sau
dimpotriva, sa aiba dificultdti legate de implementarea unor activitati
specifice postului ocupat. Totodata, testul va oferi si informatii legate de
felul in care angajatul poate sau nu s3 isi mobilizeze resursele necesare
atingerii unui scop, s fsi mentina angajamentul n tot acest timp.

In cadrul activitdti A2.1, se va asigura de asemenea si orientarea/ motivarea
profesionala a participantilor, pentru a urma si alte cursuri decéat cele oferite prin proiect.

Beneficiile exclusive oferite grupului-tinta prin activitatea de consiliere
Participarea la sesiuni de consiliere aduce avantaje semnificative pentru membrii
grupului-tintd, contribuind la dezvoltarea profesionald si personala prin:

+ Planificare strategica a carierei — Consilierea profesionala ajuta participantii sa
Tsi structureze mai clar parcursul profesional si sa ia decizii informate privind
viitoruf lor.

- Sprijin personalizat — Consilierii oferd indrumare individualizata, adaptata
nevoilor specifice ale fiecarui participant, facilitand depéasirea provocaritor
profesionale. ' :

» Cresterea increderii si a stimei de sine — Constientizarea propriilor abilitati si
a progresului realizat coniribuie la dezvoltarea unei atitudini pozitive si la
consolidarea increderii in fortele proprii.

Aceste beneficii contribuie la o mai buné integrare profesionala si la cresterea
sanselor de succes in carierd pentru membrii grupului-tinta.

- A.3. Organizarea si furnizarea de cursuri de formare profesionala pentru
grupul tinta al proiectului

Activitatea de formare presupune organizarea de programe de formare profesionala
(PFP) pentru un total de 615 persoane din Grupul tinta.
Grupul tinta va participa la urmatoarele programe de formare:
1. Competente digitale - 40 ore pt. 156 participanti, dezvoltat si sustinut de P1
2. Leadership, planificare strategica si managementul echipei de Tnalta
performanta - 32 ore pt. 36 participanti, dezvoltat si sustinut de P2
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3. Competente lingvistice de engleza - 48 ore pt. 204 participanti, dezvoltat si
sustinut de P2 si P1.

4, Managementul pregatirii si gestionarii situatiilor aeroportuare de urgenta - 24
ore pt. 60 participanti, dezvoltat si sustinut de P2

5. Asistent pasageri cu mobilitate redus& — 24 de ore pt. 36 participanti,
dezvoltat si sustinut de P2

6. Instruire prlvmd protectia mediului in perimetrul aeroportuar — 40 ore pt. 48
de participanti, dezvoltat si sustinut de P2

7. calificare Agent de securitate ~ 360 ore pt. 75 participanti

Prin implicarea In activitdlile proiectului, membrii grupului-tinta beneficiazd de
multlple avantaje care contribuie la dezvoltarea profesionala si personalé:

Imbunatatlrea competentelor si calificirilor — Participantii Tsi dezvolta abilitati
relevante pentru piata muncii si oblin certificari care le cresc sansele de angajare
si de avansare profesionala.

Cresterea increderii si a stimei de sine — Odatd cu dobandirea de noi
competente si calificari, participantii capatd mai muitd incredere n propriile
capacitati, ceea ce le imbunatateste motivatia si stima de sine.

Acces la locuri de munca mai bine platite — Formarea profesionald le oferd
oportunitati sporite de a obtine locuri de muncd mai stabile si mai bine
remunerate.

Sanse sporite de promovare — Cei care participa la programele de leadership
si dezvoltare manageriald devin candidati mai bine pregatiti pentru functii de
conducere,

Adaptabilitate la schimbarile pietei muncii — Competentele digitale si tehnice
dobandite Ti ajuté pe participanti sa se adapteze mai usor la cerintele unui mediu
de lucru in continua evolutie.

Pregatire pentru economia verde ~ Prin formarea in domeniul competentelor
verzi, participantii devin mai bine pregétiti pentru locuri de munca sustenabile si
pentru contributia la tranzitia ecologica.

Crearea de conexiuni $i parteneriate — Participarea la schimburi de bune

practici si colaborari cu alte organizatii deschide noi oportunitéti de dezvoltare

profesionalé si anfreprenoriala.

Constientizarea importantei invatarii continue -~ Accesul la consnlere
profesionala si formare Ti incurajeazé pe participanti sa isi mentind un proces
activ de dezvoltare pe termen lung.

Impact pozitiv asupra comunitatii — Persoanele bine pregétite profesional
contribuie |a dezvoltarea economica si sociala a comunitatii din care fac parte.
Cresterea independentei i a satisfactiei personale — Participantii isi dezvoltd
abilitati care le permit sé ia decizii informate cu privire la cariera lor, ceea ce duce
la 0 mai mare autonomie si implinire personala.

Prin aceste beneficii, proiectul contribuie la crearea unui mediu profesional mai stabil si
mai competitiv, Sustindnd dezvoltarea individuala si colectiva a grupului tinta.

ASCOATIAAERCPORTURILGR DI ROMANIA
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- Activitate: A.4. Dezvoltarea unei metodologii inovative pentru Tranzifia fa o
economie verde, bazatid pe competente verzi, in vederea dezvoltarii de
locuri de muncé ecologice

Activitatea consta Tn dezvoltarea unei metodologii inovative de formare a strategiei
privind Tranzitia la o economie verde bazaté pe competente verzi in vederea dezvoltarii
de locuri de munca ecologice (TEVCVLME).
A. 4.1 contribuie la dezvoltarea sistematica a activitatilor de Tnvatare In cadrul agentilor
economici implicati in proiect.
Etapele activitatii sunt urmatoarele:
« Etapa 1: Elaborarea metodologiei inovative de formare a strategiei privind
TEVCVLME:
« FEtapa 2: Testarea metodologiei dezvoltate in cadrul a 6 agenti economici
aeroporturi sau furnizori de servicii aeroportuare
« Etapa 3: Dezvoltarea unui ghid de bune practici privind identificarea
competentelor verzi necesare locurilor de muncéa ecologice.

Beneficiile suplimentare pe care grupul {inta le primeste exclusiv ca urmare a participarii
la aceasta activitate:

o Dezvoltare de parteneriate: Membrii GT au oportunitatea de a dezvolta
parteneriate si colaborari cu alte organizatii si Tntreprinderi pentru a accesa
resurse si oportunitati suplimentare.

o linvitare continua: Participarea la actiunile inovative incurajeaza invatarea
continua si deschide noi orizonturi pentru dezvoltarea personald si profesionala.

o Schimb de bune practici: Membrii GT beneficiaza de schimbul de bune practici
si invata din experientele altor organizatii, ceea ce ii ajutd sa-si imbunatateasca
propria abordare si s& obtina rezultate mai bune.

G ;;; - . - .
wf N 7. Organizarea si desfasurarea procesuluil de
selectie si validare a grupului tinta

Grupul-tintad al proiectului este format din 615 de angajati din aeroporturi si ai
operatorilor economici aeroportuari, selectati pe baza solicitérilor individuale. Prin
intermediul componentei online a campaniei de constientizare, orice perscana care
indeplineste criteriile de eligibilitate, conform ghidului solicitantului si metodologiei de
selectie, va avea posibilitatea de a se Inscrie Tn proiect.

Procesul de selectie va asigura respectarea echilibrului in componenta grupului-tinta,
inclusiv limitarea la maximum 10% a persoanelor care ocupa functii de
management, conform cerintelor stabilite.

Grupul tinta va fi selectat din toate regiunile incluse in proiect, fara a impune restrictii si
respectand principiul egalitatii si nediscriminarii.
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Participarea la activitatile proiectului se va realiza pe baza principiului ,,primul venit,
primul servit”, asigurand acces echitabil tuturor celor interesati.

Proiectul incurajeaza participarea egala si activa a fiecérei persoane la viata economica
si sociala. Toate categoriile eligibile din grupul tintd vor avea acces egal la activitatile
proiectului, fara a fi influentate de factori precum genul, varsta, etnia, limba, religia,
statutul social sau alte criterii discriminatorii.

Grupul tinté este Tmpartit in urmatoarele categorii:
' - Persoane care ocupa pozitii cu atributii de conducere si nu au calitatea de
administrator/reprezentant legal in nicio intreprindere publica sau privata
- Persoane care ocupa pozitii fara atributii de conducere

Totodata, se va urmari identificarea a minim 123 de femei participante la activitati.

Criterii de eligibilitate

+ sa aiba domiciliul/resedinta intr-una din cele 6 regiuni mai putin dezvoltate ale
Romaniei incluse in proiect: SV Oltenia, N-V, V, Centru, N-E si S-E.

» sa aiba contract individual de munca (cu norma ntreaga sau cu timp partial);

* 'sa nu aiba calitatea de sa nu aiba calitatea de administrator/reprezentant legal
in nicio Intreprindere publica sau privata

« sa aiba varsta de cel putin 18 ani impliniti si cel mult 64 ani.

¢ sa detina cel putin un nivel de educatie ISCED 3;

« sé fie de acord cu ulilizarea si prelucrarea datelor personale furnizate Tn scopul

« proiectului “PACT Aero Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor
Tehnologii din domeniul AEROportuar”

Grupul tinta selectat trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

Nr. Criteriu Documente Necesare Mod de verificare

Crt

1. Candidatul are domiciliul sau
resedinfa in Regiunea de
Dezvoltare Nord Vest, Nord
Est, Centru, Sud Vest Oltenia, .
Sud- Est, Vest

Copie C.1; Se verifica copia dupé BI/CI;

=

2. | Candidatii trebuie sa fie | Adeverinta de angajat, | Se verifica Adeverinta
angajati original ; atesta faptul ca, candidatul este
angaijat si se verifica atributiile de
conducere pentru -incadrarea in
categoria de grup tinta.
3. | Candidatul are varsta cuprinsa | Copie C.1; Se verifica copia dupé BI/CI;

intre 18 si 65 ani

Candidatul are un nivel de
educatie ce putin ISCED 3;

Diplema BAC, Certificat
absolvire 10 clase,

Alte  documente ce
atesta nivelul ISCED 3

Se verifica documentul depus
care atesta faptul ca, candidatul
are cel putin nivel de educatie
ISCED 3

ASOUIATIA AERCHORYURILGR DI REMANIA
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Se solicita Copie certificat de
nagtere daca numele din
documentul de studii  nu
corespunde cu numele
candidatului '

A fost semnata Anexa 2-
Declaratie unica

Anexa 2-Declaratie
unica;

Se verifica existenta Anexei 2-
Declaratie unica, declaratie pe
proprie  raspundere  privind
Tnscrierea la activitatile
proiectului / evitarea dublei
finantari, ne/participarea la alte
programe/servicii de acelasi tip
finantate din fonduri
nerambursabile. Aceasta va
purfa semnatura  olografa,
vizibila a persoanei care doreste
sa se inscrie

A fost semnata Anexa 3-

Informare_consimtamant
GDPR

Anexa 3 -
Informare_consimtamant
GDPR,;

Se verifica existenta Anexa 3-
Informare_consimtamant
GDPR, declaratie pe proprie
raspundere privind protectia
persoanelor fizice referitor Ia
prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a
acestor date.

Aceasta va purta acordul- prin
hifarea [ ] SUNT de acord si
semnatura olografa, vizibila a
persoanei care doreste sa se
inscrie

Fadian
i

A fost semnata Anexa 5-
Declaratie functii de conducere

Anexa 5 -
Declaratie functi de
conducere

Se verifica existenta Anexa 5-
Declaratie functii de conducere,
declaratie pe proprie raspundere
privind calitatea de reprezentant
legal/ administrator in nicio
intreprindere publica sau
privatd* ( SRL, PFA, I, IF)

Aceasta va purta acordul- prin
bifarea casutei [Nu am
calitatea] si  semnatura
olografa, vizibila a persoanei
care doreste sa se inscrie

Pentru candidatii cu functii de
conducere; candidatul nu are
calitatea de reprezentant
legal/ administrator Tn nicio
intreprindere publica sau
privatd* ( SRL, PFA, I, IF)

Anexa 5 -
Declaratie functii de
conducere

Se verifica pe siteul ONRC
faptul ca candidatii nu apar ca

reprezentanti legalif
administratori n nicio
Intreprindere publicd sau

privatd* ( SRL, PFA, I, IF)

ASOTIATIA ACRGEORTURIOR DN ROMANA

AAR"

Page 21 of 27

Wamnie




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Procedura de selectie se va realiza in doua etape:
1. Etapa eligibilitatii administrative

Se va verifica dacé toate persoanele inregistrate au dosarul de grup tintd conform si
corect completat.

Dosarul grupului tinta ( Dosar GT) va cuprinde:

Dosarul de inscriere In cadrul procesului de selectie a grupului tintd va cuprinde
urmatoarele instrumente de selectie/ documente:
- Formular de Tnregistrare a grupului tintd (Anexa 1)

» Formularul de inregistrare este generat automat din platforma MySMIS
dupa verificarea celorlalte documente de eligibilitate

* Formularul de inregistrare in grupul tintd va fi compietat de catre
Expertii GT si semnat, cu data corespunzéatoare, de fiecare persoan3
care solicitd inscrierea,

* Experii GT (EGT) semneaza formularul de inregistrare in grupul tinta
dupa ce acesta a fost completat si semnat de participant.

» Celelalte documente necesare pentru inscrierea in grupul finta pot fi
completate in prezenta unui membru al echipei EGT sau transmise prin
posta, curier ori prin intermediul unei persoane care faciliteazd
inscrierea. , ‘

* Dupa verificarea informatiilor din documentele atasate dosarului, EGT
responsabil de verificare va semna formularul de Tnregistrare pentru
confirmarea conformitatii acestuia.

= Dacéa in dosar lipsesc semnaturi sau documentele sunt incomplete,
EGT nu va semna formularul de inregistrare.

- DECLARATIE UNICA privind inscrierea la activititile projectului / evitarea
dublei finantari, ne/participarea la alte programe/servicii de acelasi tip
finantate din fonduri nerambursabile / angajament - Anexa 2

- Informarea persoanei vizate, consimtamant GDPR si Angajament -Anexa 3

- Adeverinta de salariat tip — Anexa 4 din care sa rezulte, la data emiterii
acesteia, ocupatia (codul COR), norma de lucru si durata contractului de
muncd sau copie a contractului individual de munca. La cerere, se vor
accepta adeverinte de salariat emise de agajatori in alt format decat Anexa 4
cu conditia ca adeverinta sa cuprinda informatiile din Anexa 4.

- Anexa 5 — Declaratie functii de conducere — se aplica doar pentru perscanele
cu atributii de conducere. Declaratia confirma ca perscana nu are calitatea
de administrator/reprezentant legal in nicio intreprindere publica sau privata

- Copie dupé cartea de identitate; se verifica daca datele din CI/BI sunt cele
mentionate in Anexa 2, Anexa 3, Anexa 4.
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- Copie certificat de nastere- pentru PFP autorizate de calificare sau acolo
unde numele documentului de studii difera de cei din Cl sifsau pentru
persoanele de sex feminin

- Documente care atesta schimbarea numelui, dupa caz pentru PFP autorizate

- Copie diploma studii - ultima diploma obtinuta in sistemul de invatamant;
Diploma de studii atasata la dosar, va fi cea mentionata |la sectiunea privind
nivelul de instruire (nivelul ultimei institutii de invatdmant absolvite) din
formularul de inregistrare in grupul tinta

- Certificat constatator: copie cf cu originalul dupa Certificatu! constatator emis
de ONRC valabil la data introducerii in grupul tinta. In certificatul constatator
trebuie sa se regaseasca cel putin un cod CAEN al unei activitati principale
sau secundare desfasurata in domeniile vizate de proiect

Dosarele de grup tinta pot fi transmite si on-line, pe adresele de e-mail ale expertilor
grup tinta.

" Dosarele transmise on-line trebuie predate in original Expertului grup tinta, dupa
verificarea eligibilitatii administrative.

Anexele prezentei metodologii care sunt parte integranta a dosarului de grup tinta.

Expertii de grup tinta vor verifica dosarele sub urmatoarele aspecte:

- conditiilor eliminatorii ale candidatilor {eligibilitatea);

- corectitudinea intocmirii dosarului {contine toate documentele solicitate,
datele sunt completate corect, scrisul este lizibil, exista semnatura
beneficiarului), si vor completa Grila de verificare a conformitatii si a
eligibilitatii, pentru fiecare dosar in parte — Anexa 0 — OPIS.

In urma acestei verificari se vor stabili dosarele care nu corespund cerintelor, respectiv
cele care corespund si care vor urma procesul de selectie.

Criterii de admitere si respingere in grupul-tinta

Daca la cel putin unul din criteriile de eligibilitate obligatorii din anexa se va bifa NU,
candidatul nu va putea trece in urmatoarea etapa si va fi respins.

Avem astfel 2 categorii de candidati:

Admis — Candidatii sunt acceptati In grupul-tintd dacd indeplinesc simultan
urmatoarele criterii:
» Se incadreaza in conditile de eligibilitate prevazute in sectiunea Condifii de
eligibifitate.
« Depun toate documentele necesare pentru inscriere.
« Completeazd corect si integral anexele metodologiei de selectie si mentinere
grup tinta in proiect '

Page 23 of 27

AAR"

ALDLIATIA ARRCPORTURILOR DIN ROMARIA

o0 L pAs Ing




Cofinantat de
Uniunea Europeana

¥ Respins — Candidatii sunt declarati neeligibili daca se afl& in una dintre urmétoarele
situatii:
« Nu respecta cel putin una dintre conditiile de eligibilitate stabilite Tn sectiunea
Conditii de eligibilitate.
« Nu furnizeaza toate documentele solicitate pentru inscriere.
» Au completat incorect sau incomplet anexele metodologiei de selectie si
mentinere grup tinta in proiect

Persoanele inscrise vor fi informate cu privire la rezultatul procesului de selectie, fie ca
au fost acceptate sau respinse, precum si despre programul de desfasurare a cursurilor
pentru care au optat si conditiile specifice de participare.

Expertii grupului-tintd vor completa Anexa 0 — Opis, mentionand clar statutul fiecarui
candidat, respectiv admis sau respins.

Progresul va fi urmarit zilnic pana la atingerea cifrei de 615 persoane.

Metodologia de selectie GT asigura ca orice persoana care se incadreaza in criteriile
de eligibilitate de mai sus, are sansa de a se Tnscrie in proiect, selectia realizandu-se in
ordinea Inscrierii, cu respectarea principiilor egalitatii de sanse si tratamentului egal,
nediscriminator si transparentei, initiativa fiind deschisa tuturor persoanelor care doresc
s& participe In proiect si corespund criteriilor de eligibilitate. '

Dosarele GT vor fi pastrate in bibliorafturi dedicate proiectului, la sediul proiectului.

Modificarea datelor din Dosarul de Grup Tinta

In masura in care, intre momentul inscrierii si momentul participarii la activitatile
proiectului, apar modificari ale informatiilor furnizate de candidat, care ar putea influenta
eligibilitatea acestuia in cadrul proiectului (de exemplu schimbarea locului de munca, a
numelui de familie, a adresei de domiciliu etc.), acesta este obligat sa informeze expertii
GT cu privire la medificarile aparute, prin transmiterea unui email la adresele alocate
proiectului ce apar in informarile catre grupul tinta.

2. Recrutarea

In aceastd faza intra doar dosarele de grup tinta care au fost declarate ADMISE.
Candidatii care indeplinesc criteriile din grila de eligibilitate si au fost declarati ADMISI
vor intra in procesul de consiliere — Activitatea 2.1 Consilierea profesionala a grupului
tinta pentru sprijinirea si sustinerea participarii [a programele de FPC pentru dezvoltarea
carierei si gestionarea noilor competente pe piata muncii si ulterior vor participa la
activitate A.3. Organizarea si furnizarea de cursuri de formare profesionali pentru
grupul tinta al projectului |a cursul selectat.

In aceasta faza, dosarele de GT declarate admise vor constitui o baza de date cu
persoanele recrutate in vederea participarii la activitatile proiectuiui si care va cuprinde:
- date de contact (nume/prenume, domiciliu, nr. telefon, adresa de mail)
- caracteristici socio-demografice (data nasterii, sex, stare civila, nivel de instruire)
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- regiunea de unde provine,

- locul de muncéa/domeniu

- conditii de eligibilitate {post ocupat, tip de contract de munca),

- gruparea in functie de activitatile pentru care s-au inscris in proiect.
Astfel, metodologia va asigura un proces organizat si accesibil pentru selectia si
mentinerea participantilor in proiect, in conformitate cu obiectivele si cerintele acestuia.

Dintre cei 615 angajati, 36 vor avea functii manageriale, fara a fl administratori sau
reprezentanti legali ai vreunei intreprinderi.

Dintre cei 615 angajati, 75 vor urma un curs de calificare Agent de securitate, 156
anagajati vor urma un curs de Competente digitale, 36 angajati vor urma un curs de
Leadership, planificare strategica si managementul echipei de Tnaita performanta, 204
angajati vor urma un curs de Competente lingvistice de engleza, 60 de angajati vor
urma un curs de Managementul pregétirii si gestionarii situatiilor aeroportuare de
urgentd, 36 participanti vor urma un curs de Asistent pasageri cu mobilitate redusa iar
48 de angajati vor urma un curs de Instruire privind protectla mediului Tn perimetrul
aeroportuar.

Mentinerea si monitorizarea grupului tinta

Pe durata implementarii proiectului, se va mentine un contact direct si constant cu
membrii grupului-{inta, utilizand diverse mijloace electronice precum notificari online, e-
mailuri, apeluri telefonice, comunicare prin Microsoft Teams, grupuri WhatsApp si alte
platforme digitale. Aceste canale vor fi folosite atat pentru a informa participantii despre
progresul activitatilor, cat si pentru a facilita implicarea activa In proiect.

Comunicarea directa cu grupul{intd va permite adaptarea programului cursurilor si a
sesiunilor de consiliere in functie de disponibilitatea si preferintele acestora, asigurand
astfel o participare eficienta si ridicata. Expertii responsabili vor mentine o legatura
permanentd cu persoanele inscrise, oferindu-le sprijin pe Intreaga durata a proiectului.

Pe toaté perioada desfasurarii proiectului se va asigura monitorizarea GT-:

- Expertii GT vor actiona pentru mentinerea GT pe parcursul programului. Vor
tine legatura permanent cu expertii consiliere, formatorii cursurilor, cu
expertul de formare cu grupul tintd in vederea consolidarii motivatiei de a fi
implicati si pro-activi pe piata muncii,

- Implicarea si mentinerea in proiect a grupului tintd va fi asiguratd prin
personalizarea cursurilor de fomare, gratuitatea lor, acordarea de certificate
de absolvire, crearea unui climat dinamic si interactiv.

Mentinerea legaturii cu grupul tinta se va realiza pe toaté perioada derularii activitatii de

consiliere si formare. Optional, vor fi aplicate chestionare privind motivatia grupului finta
in ceea ce priveste implicarea Tn activitatile proiectului.
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Pentru a asigura o participare activa si constanta, vor fi implementate urméatoarele
actiuni:
+ Respectarea principiului nediscrimindrii — Garantia unui acces egal la
activitati, indiferent de criteriile personale sau sociale.
+ Organizarea unor programe de formare atractive — Asigurarea unor sesiuni
dinamice si interactive, sustinute de formatori cu experienta.
+ Flexibilitatea programului gi a locatiei cursurilor — Ajustarea orarului si a
spatiilor de desfasurare in functie de disponibilitatea participantilor.
» Comunicare directd si permanenta —~ Expertii grupului-tintd vor mentine un
dialog constant cu participantii pentru a raspunde nevoilor acestora.
» Notificari regulate privind progresul proiectului — Informarea frecventa a
grupului-tinta cu privire la desfasurarea activitatilor.

Prin aceste masuri, proiectul va asigura o implicare activd a grupului-tinta si o
desfasurare eficientd a activitatilor planificate.

Metodologia de identificare si selectie a grupului tinta urmareste asigurarea unui proces
transparent si echitabil, cu scopul de a demara activitatile de informare, consiliere si
organizarea programelor de formare profesionala. Expertii in identificarea grupului tinta
(EGT) vor fi responsabili de selectarea persoanelor eligibile, pregatirea instrumentelor
necesare pentru selectie conform unei proceduri stabilite, colectarea si verificarea
dosarelor de inscriere, precum si evaluarea acestora pentru a stabili parttcnpantn la
cursuri.

Dupa includerea grupului tintd (GT) in proiect, EGT vor monitoriza prezenta si
participarea acestora atét la sesiunile de informare, consiliere profesionala, cat sila cele

de formare profesionalad. De asemenea, vor oferi suport continuu pe durata desfasurarii |

acestor activitati.

Metodologia de selectie a grupului tinta este specifica proiectului si este elaborata n
colaborare cu toti expertii implicati. Aceasta va include anexe si documente suport,
precum formularul de Tnregistrare, acordul scris pentru activitatile de participare, nota
de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal, lista documentelor
necesare pentru inscriere si modele standardizate pentru fiecare document, asigurand
astfel o abordare unitara la nivel de proiect,

Procesul de identificare si selectie a grupului tinta se va desfésura respectéand principiile

nediscriminaril, tratamentului egal si transparentei, fiind deschis tuturor celor care
doresc sa participe si care indeplinesc criteriile de eligibilitate.
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DISPOZITII FINALE

Toate documentele aferente procedurii de selectare a grupului tinta fac parte din
documentatia proiectului si vor fi gestionate si arhivate conform prevederilor
Programului Operational: ,Programul Educatie si Ocupare 2021-2027".

Prezenta metodologie a fost adaptata de membrii echipei de Experti de grup tinta si ai
echipei de implementare a beneficiarului Asociatia Aeroporturilor din Roméania si
partnerul FIATEST SRL, in cadrul proiectului finantat prin Program Operational:
.Programul Educatie si Ocupare 2021-2027", Prioritate: P9.Consolidarea participarii
populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a
mobilitatii, Apel "Tine pasul”, Proiect cu titlul “PACT Aero Cresterea Performantelor
Angajatilor in Contextul noilor Tehnologii din domeniul AEROportuar” respectand
principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii pe criterii de religie, etnie sau de alta
natura si poate fi modificata si completatd in functie de necesitétile reale care decurg
din implementarea proiectului, doar cu aprobarea finald a managerului de proiect.

&, Instrumente de selectie/anexe

Urmaéatorul set de instrumente de selectie face parte integranta din metodologia de
selectie:

1. Anexa 0 — Opis dosar inscriere

2. Anexa 1 - Formularul de inregistrare individuald a participantilor la operatiunile
finantate prin PEQ/PolDS 2021-2027, — generat prin platforma Mysmis

3. Anexa 2 - DECLARATIE UNICA privind nscrierea la activitatile proiectului /
evitarea dublei finantéri, ne/participarea la alte programe/servicii de acelasi tip
finantate din fonduri nerambursabile / angajament

4. Anexa 3 — Informarea persoanei vizate, consimtaméant GDPR si Angajament

5. Anexa 4 — Model adeverintd angajat desemnat sa participe la procesul de
formare profesionala

6. Anexa 5 — Declaratie functii conducere

7. Anexa 6 - Model — Acord colaborare
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